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DELARSRAPPORT
2020 TIMRA KOMMUN

imrd kommun har under 2019 borjat restaureringen av Y:et som beréknas vara fardigstallt i november.
nder sommaren startade integrationsprojektet Nya Kompisar som ska leda till ett battre liv for vara
edborgare.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi per sista augusti for att
sakerstilla att kommunen ér pa ritt vig mot uppsatta mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder
som behéver vidtas samt vilka forutsattningar som krivs for att na malen per sista december.
Kommunen ska enligt kap 13, §§ 1-2 i kommunal bokforings- och redovisningslag minst en gang under
rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) f6r verksamheten fran rikenskapsarets

bor- jan.

Rapporten ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommunens samlade
verk- samhet. Periodens utfall och heldrsprognos jaimférs med fullmiktiges beslut om
verksamhetsplan och budget 2020. Nimnderna/styrelsen har att noga folja ekonomin for att i
period- och tertialrapporter analysera avvikelser och vidta nodvindiga atgarder.

Strategier
Mod och vilja att vidta

atgird

Utfall, analys, prognos ~

Varje nimnd/
l/ styrelse/bolag




Handelser av vasentlig
betydelse

Arbetet fortsitter med att implementera en ny
styrning f6r Timra kommun, utifrin ny beslutad
styrmodell. Det innebar att positionsforflyttningen
pagar frain ekonomi- till verksamhetsstyrning av
verksamheten. Ar 2020 ir ett mellanir som foljer
den gamla styrmodellen medan den nya
implementeras infér 2021 och framit.

Tillsammans 6ver forvaltnings- och nimnds-
grinserna har en gemensam analys av liget utfoérts
1 planeringsforutsittningar, gemensamma
fokusomraden har pekats ut, politiken har
prioriterat inriktningsmal, uppdrag och strategier
som dr vagledande for verksamheten. Utifran det
har ytterst kommunfullmiktige foérdelat resurserna
for att uppna de 6nskvirda samhillseffekterna
som inriktningsmalen anger. Kommunfullmaiktige
har antagit en ny verksamhetsplan och budget
2021-2023 utifran denna nya styrmodell.

I det korta perspektivet for planperioden dr det
tva utmaningar som sticker ut med utgangspunkt i
omvirldsanalys och férutsittningar, som utmanar
och kompletterar tidigare analys och faststallda
planeringsférutsattningar.

Kommunens ekonomiska forutsittningar har
kraftigt forsimrats under de senaste aren.
Inférandet av ett nytt utjamningssystem och den
demografiska utmaningen med fler dldre innebir
svarigheter for Timra kommun att bedriva
likvirdig verksamhet. Statens anslag via riktade
statsbidrag har pétagligt avtagit f6r den sociala
verksamheten och de generella statsbidragen har i
stort sett statt still de senaste aren. Detta samtidigt
som verksamheter som bedrivs av bolag och
torbund patagligt 6kat sina netto- kostnader varpa
det har belastat kommunen och sarskilt
kommunstyrelsen.

Timra kommun har sett 6ver all verksamhet och
vidtagit atgirder fOr att kunna bedriva verk-
samheten enligt god ekonomisk hushallning,
minskat mangden personal 1 verksamheten och
hojt skatten. Forutsittningarna har forbattrats,
men det dr helt avgérande att vidta ytterligare
atgirder for att fortsitta effektivisera

verksamheten. Resurserna maste darmed
prioriteras ritt och atgirder vidtas for att bedriva
verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Till detta har Timrd kommun att hantera foljderna
av pandemin och Covid-19. Under varen har
fokus legat pa att minska smittspridningen, skydda
befolkningen och uppritthalla samhallsviktiga
funktioner. Krishanteringen har medfort att
verksamheten skjutit pa planerade arbets-uppgifter
och aktiviteter, som aterstar att utforas for att na
uppsatta overgripande mal. Parallellt aterstar den
kanske storsta utmaningen: att hantera efter-
toljande effekter av pandemin med 6kad arbets-
l6shet, lagre skatteintikter och lag tillvaxttakt i
ekonomin. Det styr aven kommun-styrelsens
prioriteringar da kommunen maste géra vad den
kan for att hdva de negativa tillvixthimmande
effekterna av pandemin till f6rman for tillvaxt-
frimjande atgirder som bidrar till lokal och
regional utveckling i positiv riktning.

Forvantad ekonomisk ut
veckling avseende ekonomi
och verksamhet

Den ekonomiska utvecklingen har varit mycket
god under redovisningsperioden, jimfért med
budget for perioden, +40,8 mnkr. Férvintningen
for kommunen ar att kommande ar blir besvirliga
ekonomiskt di verksamheterna kommer att krava
6kade resurser, malet om god ekonomiskt
hushallning blir sarskilt viktigt att forankra i
realistiska planer och dtaganden.

For verksamheten har den utvirdering som gjorts
av malen indikerat att dessa delvis upp natts eller
forvintas nas pa arsbasis.

Helarsprognos jamfort
med budget

Helarsprognosen visar pa ett 6verskott jamfort
med helarsbudget med 32,0 mnkr och det
ekonomiska resultatet vintas bli 35,1 mnkr. Den
stora skillnaden mellan budget och prognos pa
helar finns frimst inom finans-férvaltningen



genom de extra statsbidrag som kommunen
erhallit genom pandemin, de verksamheter som
nimnderna ansvarar for forvintas dven de ha en
positiv avvikelse delvis pga. att kommunen haft en
god prisutveckling f6r 16ner och képta tjanster
jamfort med antaganden i budget. Kommunen har
dven haft nagra engangsposter som varit positivt
for resultatet, t ex sirskild ersittning och moms
med 7 mnkr.

Kommunens ekonomiska resultat januari—augusti
uppgar till 65,3 (20,5 ifjol) mnkr jimfért med 24,2
mnkr 1 budget. For perioden har kommunen ligre
nettokostnad for flertalet verksamheter t ex for
fastighetsverksamhet samt for finansférvaltning.
Ovrig skillnad jamfért med budget beror delvis pa
kostnader som forvintas senare under dret.
Dessutom finns intdkter som uppstatt i samband
med div markforsiljningar om ca 1,6 mnkr.

Investeringsprognosen visar pa ett Gverskott pa ca
40 mnkr £6r helaret, huvudforklaringen ar olika
tidsforskjutningar av byggprojekt.
Investeringsmedel som inte nyttjas under 2020 f6r
olika projekt kommer att behévas under 2021
istallet.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for
att se om kostnaderna for ett visst rikenskapsar
overstiger intikterna. Forvaltningsberittelsen ska
innehalla upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar. I balanskravsutredningen
visas om kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket
ar fallet t6r Timrd kommun.

Kommunallagen foreskriver att eventuellt
underskott ska dterstillas inom 3 ar. Timra
kommun har beslut om resultatutjamningsreserv,
dock har reserven inget virde.

2020
351

Balanskravsutredning helar, mnkr
Arets resultat enl prognos

Reducering av realisationsvinster som
inte star 1 6verensstimmelser med god
ekonomisk hushéllning -1,6
Reducering av realisationsforluster till

toljd av forsiljning som star 1

overensstimmelse med god ekonomisk

hushallning 0
Reducering av orealiserade forluster i
virdepapper 0
Reducering av aterforing av orea-

liserade forluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 33,5
Forindring av resultatutjamnings-

reserv 0
Balanskravsresultat 335

Kommunstyrelsens bedémning ér att god
ekonomisk hushallning delvis kommer att klaras
f6r verksamhetsiret 2020. Verksamhetsmal har en
bra prognos men det sniva ekonomiska utrymmet
begrinsar i viss man mojligheterna att leda
verksamheterna mot uppsatta mal f6r 2020.

Mal for god ekonomisk
hushallning for kommun-
koncernen.

Den 1 januari 2019 tridde lagen SPF 2018:597
om kommunal bokféring och redovisning i kraft.
Den stiller nya krav pa uppfoljning av mal fér god
ekonomisk hushallning f6r kommunkoncernen.
Mal f6r kommunkoncernen beslutade av
kommunfullmiktige f6r 2020 ar:

Prognossikerhet: Prognossikerheten ska vara
god (hogst 1,5 avvikelse).

Soliditet. Styrtalet fOr soliditeten exklusive
pensionsskuld faststalls att den ej far underskrida
plus 20 procent.

En enkel uppféljning av malen i delarsrapporten,
ger en bedomning att malen sannolikt kommer
att uppfyllas pa arsbasis.



Kommentarer till redovisning
for finansforvaltning

Redovisningen for finansforvaltningen innefattar
férutom skatter o generella statsbidrag, rintenetto
och pensioner dven poster av kommundéver-
gripande karaktir, tex reavinster/fotluster, ev
nedskrivningar och/eller avsittningar mm.

I prognos f6r 2020 ingar de 35,7 mnkr 1 extra

generella statsbidrag som kommunen fatt beslut
om under 2020.

I delarsrapporten 2020 har kommunen ej medtagit
nagra kostnader for nedanstaiende omraden, kan
bli aktuellt under hosten 2020 forutsatt beslut
mm. Nagra belopp kan f n ej anges, dr dock
betydande.

-Ev nedskrivning Ishall

-Ytterligare avsittningar deponier
-Rivning/sanering fd Vivsta skola



KOMMUNEN
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Timra — en stark kommun i en vixande region

[

Har finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen vaxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun ar lyhord for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi ar i topp 10 i Sverige
nar det galler service till foretagen.

e

Tillvaxt
Timma ar det sjalvklara valet for foretagande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimulans av entreprencrskap pa alla
niver i skolan.

Kreativa och trygga laromiljoer och det
livslanga larandet ar viktiga samhélls-
och tillvaxtmotorer.

Timra erbjuder attraktiva bostader och
vackra naturnara miljoer for alla.

o

Vi ger alla ett forstklassigt bemétande
och effektiv service. Vi sakerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom fydliga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
\aktbreri regionen.

Service
Vi ar proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan utfora sina drenden narsomhelst

pé dygnet.

Det innebr att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhordhet infor de olika
behoven.

Medarbetaren

Timrd kommun

har motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

-

—

-~

Med nio mil kuststracka och eft vackert inland har
vi unika natunara miljoer som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,
engagemang och god halsa.

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar alla
elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva
i Norrland!

F

TIMRA KOMMUN

\g

Livsmiljo
Timra erbjuder livskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tillvaro och ett klimatsmart liv!

Ekonomi
Timmrd kommun bhar

en ekonomi i balans!
Kommunen har handlingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushalining
med en stark soliditet, i jamforelse med Norr-
lands kommuner.

.,

Vi ger en trygg och god omsorg ill vara aldre och
andra behdvande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
socialt utanforskap. | kommunen rader jamstalidhet,
tillganglighet, méngfald och social integration.

Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas av eft
klimatsmart forhallningssatt!

P




Strategier

Mod, vilja
och
nyfikenhet

Samarbete
och
helhetssyn

Livskvalitet i

skola, fritid,

omsorg och
boende

Tank stort,
tank region

En ldrande,
resultatmed-
veten och
transparent
organisation

Kommunicera den
goda bilden och fira
segrar tillsammans

Utifran- och
in-perspektiv
med
omvarlds-
ELELS
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1.4 Besokaren ar nojd owed attraltova bestades arhetscmracst 5.4 Iovestenngari
npplevele @ heqy TakT s

tllgdngacna manskar
1.5 Tomura skapar hallbar tiheixt

: A=A med didiga
il ) o NP NV

Det stora hjirtat symboliserar utfallet per sista augusti 2020 och det lilla hjirtat symboliserar prognosen
for helarets utfall. Gront betyder att malet uppnas, gult att det nistan uppnas( > ca 75%) och rott att
det inte uppnas. Ej fyllt hjirta betyder att ingen mitning ar gjord per sista augusti, enligt plan.
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Styrtal till varje mal

Medborgare

1.1 Varje enhet ar valskott, attraktiv, kunskaps- och vardeskapande for
forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande

1.1.1 Varje forskole- och skolenhet i Timrd kommun ar och forblir valskott

1.1.1 Varje forskole- och skolenhet i Timra
kommun &r och forblir valskott

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Matvarde Malvirde

Kommentar 1,0 firskolan kan vi fortfarande se en nagot ligre skattning in inom Ovriga
skolformer. 7,2 1 férskolan och 7,8 inom de 6vriga skolformerna.

Analys Under véaren 2020 har virt arbete med ett vilskott skolsystem fatt sta tillbaka for arbete
med Coronapandemi f6r att undvika smittspridning och insjuknande i Covid-19. Vi
glidjs at att vara enheters skattning dnda ar forhallandevis hog.

Atgird

Komma igang med virt arbete med ett vilskott skolsystem, forhoppningsvis senast varen
2021.

1.1.2 Barn- och elever trivs i vara verksamheter

Madtvarde Malvirde
Bver 80 % 80% |

Kommentar Till detta styrtal anvinder vi oss av statistik fran elevhilsans hilsosamtal.
Hilsosamtalen genomfors i forskoleklass, arskurs 4, arskurs 7 och forsta aret pa
gymnasieskolan. Eleverna svarar pa en enkit som f6ljs upp i ett individuellt samtal. Vi
har valt att titta pd svaten utifrin pojke/flicka och det vi ser dr att samtliga matpunkter

Analys Inom samtliga omraden som deltar kan vi se att flickors trivsel ligger nagot under
pojkars. Den storsta skillnaden finns i arskurs 7 dir pojkars trivsel uppgar till 90 % och
flickors till 81 %. En hog andel av vara elever trivs i vara verksamheter men just
skillnaden mellan pojkar och flickor dr nigonting som vi kommer att titta vidare pa
under nista lasar. Har det med trygghet att gora?

11



Atgiird

Uppdera till rektorer att arbeta med flickors trivsel och undersoka samt analysera varfor
det skiljer sig mellan pojkar och flickor.

1.2 Vara brukare, klienter och patienter inom socialférvaltningen ska vara néjda med de
insatser vi ger dem

1.2.1 NO6jd med hemtjénst
Uppfoljning redovisas i december. Nationell brukarundersékning

1.2.2 Nojd med vard- och omsorgsboende
Uppfoljning redovisas i december. Nationell brukarundersckning

N6jd 1 hemmet med hemtjinst — Enkit

Kommentar Brukarundersékning genomfordes under varen, inget svar har kommit dn

1.3 Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

1.3.1 Livskvalitet, service och klimatsmart liv

Kommentar yjiq hostmatningen 2020 deltog 298 personer varav 217 genomférde enkiten korrekt,
vilket dr ett 30-tal fler in foregdende 4r. Aven denna ging ir det fler kvinnor (66%) in
min som viljer att svara pa enkiten. Majoriteten av de svarande ar i aldersspannet 65-74
ar (25%), 55-64 ar (22%) och 45-54 (20%). Vid detta undersokningstillflle svarade
flest med akademisk utbildning (36%), vilket skiljer sig fran tidigare ar da det flesta
angett gymnasieutbildning. Nistan alla bor i Timra kommun (88%) 1 villa eller
bostadsritt (80%). Av de som svarat arbetar nastan hilften (43%) heltid i antigen
offentlig sektor (52%) eller privat (48%). 14 % har angett att det driver féretag.

Analys Coronapandemin har satt sina spar i hela virlden och vint uppochner pd vara
verksambheter. Vi har sedan januari 2020 kommunicerat covid-19 via vart intranit och
externa webbplats timra.se och vi har snabbt tvingas stilla om eller in aktiviteter. Arets
resultat kan speglas i att vi befinner oss i en pandemi. Manniskors livskvalitet paverkas da
vi inte kan leva lika fritt som tidigare dven om vi far ett hogre snitt dn ifjol (83%) pa
livskvalitet. Det kan bero pa att medborgare tagit vara pa vara naturomraden och vistas
dir i hogre grad én tidigare da evenemang och andra aktiviteter stallts i. Nar det giller
service far vi det simsta resultatet nagonsin. I och med pandemin har servicenivén i
kommunen begrinsats da man stingt ner verksamheter, inte genomfoért aktiviteter och
foretag har tvinga permittera personal. Det mest intressanta resultatet ar mojligheten till
klimatsmart liv. Vi har under aret inte genomfort storre klimatsatsningar férutom att
informera om de globala malen, nya ladd stationer samt aktiviteter som var energi- och
klimatradgivare bjudit in till. Vi 6kar 9 % och det dr det basta resultatet genom alla ar som
den hir undersdkningen genomforts. Det kan vara sa att medborgarna okat sitt
klimattink, vilket har varit ett aktuellt sidospar i samband med pandemin, i media under
hela varen. Vem vet, det hir ar kanske en Greta-effekt som natt Timriborna dir de ser att
var och en kan gora en hel del sjilv.
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Atgérd Vi nir inte malen nir det giller livskvalitet och servicen men vi ligger nira och utifran
synpunkter frin enkiten arbetar Timra i ritt riktning med att satsa pa besoksndringen,
bostadsbyggandet, tryggare samhille f6r barn och unga med fler poliser och fortsatt e-
tjansteutveckling. Nir det giller klimatsmart liv finns 6nskemal om en bittre hantering
av matavfall och mer ordning och reda vid atervinningsstationerna. Bittre och billigare
utbud av kollektivtrafiken f6r att kunna vilja bort bilen samt utbyggnad av cykelvigar.
Vi ska fortsitta fora dialoger och samverka med aktorer som lyfter var kommun for att
gora det enklare att leva, vixa och motas.

Livskvalitet, service och klimatsmart liv

100% 88,00%
0%
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20%
10%

0%

81,00%

Livskvalitetet Service Klimatsmart

e Ofta e Alltid s Malvarde

1.4 Besotkaren ar ndjd med sin upplevelse
1.4.1 Vardskap, NKI

Kommentar Pa grund av coronapandemin sa har alla tilltinkta event stillts in, vilket innebar att det
inte dr mojligt att folja upp maluppfyllelse utifran vald metod.

1.5 Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliseringens mojligheter

1.5.1 Bredband

Andel hushall och foretag med mojlighet till
bredband > 100 Mbit/s

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

88,56%
80%

Matvarde Malvarde
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Status
1.5.1 OK

Kommentar 1mmunens bredbandsstrategi: "Ar 2020 ska minst 90 % av kommunens hushall och

Analys

foretag ha mojlighet att ansluta sig till bredband med hog 6verféringshastighet.”
Eftersom regeringen har gjort om sin bredbandsstrategi s stimmer definitionerna i
post- och telestyrelsens statistik inte mellan aren och mellan regeringens strategi och
kommunens. De narmaste jaimforelsetalen till kommunens bredbandsmal och PTS
statistik finner vi under tillgang till eller absolut nirhet till bredband om hastigheten
100 Mbit/s”. Det alternativa matvirdet dr 76,46% och anger tillging till 100 MBit/s.

Nya mitvirden kommer 1 oktober 2020. Under 2019 har utbyggnad skett norrut efter
vig 331 och sydést fran Soriker ut till Astén. Beddmningen ar dirfor att Timra
kommun redan har natt sitt bredbandsmal.

1.5.2 Digitala tjanster

Kommentar eBlomladan som mitinstrument visar enbart en nuldgesbild i férhallande till uppsatta

Analys

Atgiird

malvirden. Grona blad avser antalet digitala tjanster som erbjuds medborgare och foretag,
r6da blad avser digitala tjdnster som vi inte tillhandahaller. Idag svarar mitvirdena inte
mot uppstillda mal. Till vissa delar ligger vi battre till idag dn vid f6rra mittillfallet medan
vi backat pa andra dir exempelvis systemfoérindringar gjort att tjansten inte lingre
tillhandahalls.

For att fa en gron blomma behover tekniska férutsittningar samt ledning, arbetssitt och
metoder for digital utveckling sammantaget forbattras/stirkas. I dagsldget har Timra
kommun ingen gron blomma.

eBlomliddan visar en variation av bade bittre och simre resultat in tidigare. Okad digital
mognad, kompetens och ny teknik medfor att vi skattar oss simre da vi ser en 6kad
forbattringspotential. Lagre mitvirden dn forvintat visar inte bara pa brister utan ocksa
pa hogre stillda krav fran verksamheterna. eBlomladan som matinstrument ar trubbigt
sa tillvida att man maste svara for tjdnster som inte ir relevanta f6r kommunen att
tillhandahalla, exempelvis tjdnst f6r att boka simskola (som bedrivs via férening).
Bristen pa grona blommor visar att det dr fortsatt viktigt att leda och utveckla
arbetsformer for digital utveckling framat.

Enheten f6r verksamhetsutveckling och IT har forstirkts med fler resurser for att kunna
samordna och st6dja kommunens utvecklingsarbete mot 6kad digital service.
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Utveckling

2.1 Timra har Norrlands basta foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige nar
det géaller service till foretagen

2.1.1 Ranking Norrland 2.1.2 Ranking service
Ranking i Norrland Service i Sverige
Matvarde Foljs upp i december Matvarde 5
Malvarde 1 Malvérde 10

Kommentar Ranking fo6r 2020 presenteras den 23 september. I drets enkitresultat frin Svenskt
Niringsliv gallande féretagsklimat placerar sig Timra pa tredje plats i Sverige i
sammanfattande omdome (4,52). Sverige totalt backar fran 3,42 till 3,37.
Kommunpolitikernas attityd till féretag 6kar och Timra ligger nu pa andra plats 1
Sverige. Aven tjinstemins attityd till foretag dkar och placerar Timra pa tredje plats. Nir
det giller dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare samt information till
foretag placerar sig Timra pa plats tva i Sverige. Foretagarens engagemang 6kar 1 Timra
men minskar i Sverige totalt. Timra rankas pa femte plats i landet nir det kommer till
kommunens service till foretagen.

Analys Coronapandemin har skapat ett nytt nulige, vi kallar det nyliget. Aterhimtningen efter

forra lagkonjunkturen tog 6 ar 1 Visternorrland (sannolikt langsammast 1 riket). Timra
hade sett till en 10 ars period Sveriges tredje bista tillvaxt i SME-foretag kopplat till
samma lagkonjunktur. Idag styr Naringslivskontoret verksamheten utifran tre olika
styrande dokument, verksamhetsplan, policy for niringslivsutveckling och Timra
kommuns styrmodell. Niringslivskontoret prioriterar om i verksamheten utifran
behoven i nylaget.
I krisens vardag prioriteras arbetet pa Naringslivskontoret kortsiktigt kopplat till
aktiviteter i pagiende Coronapandemi, arbetet finns vil summerat pa
www.timra.se/coronaforetag. Det handlar om att fi si méinga foretag som mojligt i
kommunen att ta sig igenom krisen pa bista méjliga satt, for att bibehalla sa manga
minniskor som mojligt 1 sysselsattning. Samtidigt i ”’krisens vardag” sa forbereder nu
Niringslivskontoret for tiden efter krisen (nyldget) genom att planera for fyra
insatsomraden: Fler manniskor bor i Timra , fler féretag viljer Timra, ett
foretagsammare Timrd och en vixande bescksniring.
Atgird For att understédja de planerade insatsomradena och sikerstilla ett bibehallet gott
foretagsklimat som siktar pa malen #Norrlandsbastaforetagsklimat och
#TopplOisverigepaservicetillforetag sa riktas insatser till befintliga foretag i Timra
inom tre omraden: Ett attraktivare Timra, kompetensvixling samt omstillning och
radgivning i krisen.
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2.2 Timra erbjuder ett starkt foretagsklimat

2.2.1 Kvinnliga foretagare Uppfoljning sker vid drsbokslut

2.2.2 Nyforetagare

B Mitvarde B Malvirde

Nystartade féretag (netto)

Matvirde Malvirde

Kommentar Positivt att vi 6vertriffar malvirdet pa antal nya foretag redan nu i efter 7 manader.

2.2.3 UF-foretag, antal

Antal UF-foretag 12 >16

Antal elever som driver UF-ftg 29 >39

Kommentar Ser tyvirr en liten minskning trots satsning av UF pa Timra. Vi kan dock se att en
6kning av Sommarlovsentreprenérer denna sommar.

2.2.4 Gastnatter bes6ksnéring - Uppfoljning sker vid arsbokslut

2.2.5 Besbksnaringsforetag - Uppfoljning sker vid arsbokslut

2.2.6 Foretagsetableringar - Uppfoljning sker vid arsbokslut

2.3 Timra har ett utbud som motsvarar efterfragan av attraktiva bostader

2.3.1 Antal invanare

Antal invanare 2020- Q2

18 025

18 020

18020

18 015

18010

18 005

18000

17 995

17 990
Matvarde

18 000

Malvérde
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2.3.3 Nya bostader

Ligenheter Villor
Nyskapade 6 1
Efterfragan Hogtre Hogre

Kommentar  Anta] nyskapade villor/lgh redovisas som ackumulerat frin 4rets bérjan. Antal nya

Analys

Atgiird

bostider/nyproduktion baseras pi statistik frin M&B avseende givna
slutbesked/delslutbesked som bevis pa att ny byggnad far tas i bruk (dvs ej inkomna
ansOkningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus, om- och tillbyggnad av
hus ingar ej, dessa skulle teoretiskt kunna generera fler bostider. Statistiken baseras pa
brutto, inte netto. Exempelvis, brinner ett hus ned och ett nytt byggs upp pa samma
plats kommer det att redovisas som en (1) nybyggd bostad.

Efterfragan pa smahustomter ar stor i vissa specifika omraden, framférallt i
Bole/Fagervik och havsnira omraden. Idag saknar kommunen detaljplaner i dessa
omraden vilket gor att det inte finns nagra byggritter att utnyttja. I dagsldget motsvarar
inte utbudet efterfragan i dessa omraden. Under 2020 har ett projekt med tomter via
forhandsbesked paborjats. De tre forsta tomterna kommer att saluféras under andra
halvan av 2020. Under 2021 tillkommer ytterligare en handfull tomter i attraktiva ligen.
Detta bedoms delvis dimpa behovet av tomter, men en stark planberedskap 1 attraktiva
omraden bedoms nédvindig f6r att mota det framtida behovet. Gillande
flerbostadshus har det under 2020 inte fardigstallts nagra ligenhetsprojekt i Timra.
Dock har ett fatal ligenheter skapats genom att lokaler omvandlats till ligenheter. En
privat aktor har ansékt om markanvisning for byggande av 72 ligenheter med hiss i
Bergeforsen och det kommunala bostadsbolaget har ansékt om markanvisning f6r
byggande av ett 30-tal ligenheter i centrala Séraker. Det bedoms dock fortfarande
finnas ett behov av moderna flerbostadshus med hiss.

Ett planprogram kommer att pabotjas i skogsomridet mellan Bole/Fagervik. Detta
planprogram kommer sedan ligga till grund for nya detaljplaner som kan maojliggora for
nya bostider i ett attraktivt omrade. Vidare fortloper planarbetet i Bergeforsparken som
pa sikt kan skapa en stor mingd ligenheter. Programarbete pagar dven avseende
fritidshusbostider pa Astén samt att kommunfullméktigeuppdrag finns for att utdka
byggritternas storlek i redan befintliga fritidshusomraden (17 planindringar). En
planindring avseende smahustomterna i Séraker, Vallgrind, kommer ocksa att
genomforas 1 nirtid, vilket bedéms 6ka tomternas attraktivitet.

2.3.2 Aldersfordelning nettotillvaxt - Uppfoljning sker vid arsbokslut
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Process

3.1 Vara ledtider foljer servicedeklarationer

3.1.1 Servicedeklarationer Uppfoljning sker vid drsbokslut
3.1.2 Halla servicedeklarationer Uppfoljning sker vid arsbokslut
Kommentar ~ Da underlag saknas for en representativ del av kommunens verksamheter kan ingen

slutsats dras av méluppfyllelse. F6ljs upp vid arsbokslut f6r hela kommunen.

3.2 Vi arbetar med standiga forbattringar

3.2.1 Dokumenterade processer

Antal dokumenterade processer

Malvarde, ska vara storre @n

Matvarde
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Kommentar Antal dokumenterade processer avser processer publicerade pa Timnet. Mitvirdet vid
detta tillfille Gverstiger foregaende periods matvarde i linje med kommunens
malsittning och det aktuella styrtalet.

Analys Under 2020 har delar av individ- och familjeomsorgen gjort ett omfattande arbete med
att beskriva sina processer i syfte att kvalitetssikra och utveckla verksamheten. Perioden
har praglats av olika typer av uppdrag med behov av processkartliggande insatser for att
bland annat identifiera beroenden och samordningsvinster.

Atgird

Det finns ett fortsatt behov av processmodellering och kartliggning for olika syften,
vilket antas prigla drets samlade resultat. Det fortsatta processarbetet forutsitter en vil
fungerande struktur med insatser som kompetenspafyllnad.
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Medarbetare

4.1 Vi ar engagerade och stolta medarbetare i framgangsrika Timra kommun

Ledarskap, engagemang och stolthet

Jag ar stolt dver att arbeta i Timra Kommun

Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Jag ar en engagerad medarbetare i Timra Kommun
Jag serfram emot att ga till arbetet

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvari
mitt arbete
Min ndarmaste chef visar fortroende for mig som
medarbetare
Min ndarmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
m Malvarde m Matvarde

100%

Timrd kommun nér inte upp till malen f6r ledarskap engagemang och stolthet. Malen ér satt vildigt
hégt och resultatet dr pa en hog och stabil niva.

4.1.1 Ledarskap, engagemang och stolthet
Malvirdena inom omradena bibehalls eller 6kar. Uppfoljning sker i arsbokslutet

4.2 Timrd kommuns organisation speglar samhallet i Timra avseende jamlikhet och

mangfald

4.2.1 Kons- och aldersfordelning
Uppfoljning sker i arsbokslutet

4.2.2 Annonsutformning
Uppféljning sker i arsbokslutet

4.3

4.3.1 Utvecklingsplaner
Uppféljning sker i arsbokslutet.
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Ekonomi
5.1 Resultat enligt faststalld budget

5.1.1 Resultat/ budget

Ekonomisk resultat
(mnkr)
65,3
24,5
Matvarde Malvirde

Kommentar Timra kommun klarar budgeterat resultat for utfall ack augusti da resultatet uppgar till
65,3 mnkr och budgeterat resultat uppgar till 24,5 mnkr. Prognosen f6r 2020 ir plus
35,1 mot budgeterat plus 3,1.

Analys Intékter fran staten ska méta extrakostnader f6r Covid 19 och de extra kostnader Timra
kommun dragit pa sig kommer ocksa att belasta 2021. Prognosen ar mycket osiker och
det finns stora kostnader som kan belasta 2020 t ex aterstillningskostnader f6r Wifsta
skola samt deponier. Dessutom haller Arenan pa att virderas.

Atgird Det ir viktigt att kostnaderna f6r kommande ar halls nere sé att soliditeten forbattras

och god ekonomisk hushallning nas. En ny styrmodell kommer verkstallas under 2021

och den kommer stabilisera kommande verksamhetsplaner och budgetprocesser.
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

5.2.1 Soliditet/ Norrland

Soliditet (%)

B Mitvirde mMalvirde

36%

Matvarde

Malvirde

Kommentar Prognosen ir att kommunen nar en soliditet pa 27 procent vilket ar klart under malvir-
det pa 36 procent. Soliditeten ar hogre i 6vriga kommuner i Visternorrland.

Analys Kommunens negativa resultat for 2018 och 2019 har paverkat soliditeten negativ.
Trots en tuff ekonomisk situation med Corona och tappade skatteintikter sa gor
Timra ett bra resultat for delaret 2020 med ett kraftigt positivt resultat pa 65,3 mnkr.
Prognosen for heliret dr osiker men kommer med rage klara budgeterat resultat.
Atgird

Verksamhetsplanen fér 2020-2022 beslutades att soliditeten exklusive pensionsskuld ej
far underskrida plus 20 procent. Den lingsiktiga planen ir att sikerstélla god
ekonomisk hushéllning kommande ar och att det resultatet forbattrar soliditet och
eget kapital.
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5.3 - Finansierad pensionsskuld
5.3.1 Resultat
Omsittningstillgangar i férhallande till 6ronmirkta medel av det egna kapitalet for framtida pensioner

Omesattningstillgangar i
férhallande till 5ronmarkta
medel

197%

100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Matvarde Malvarde

Omsittningstillgangar i férhallande till kommande fem ars utbetalning av pensioner intjanade fére 1998

Omesattningstillgangar i forhallande till
kommande fem ars utbetalningar pensioner

138%

100%

150%

100%

50%

0%
Matvarde Malvarde
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5.3.2 Soliditet inkl pensionsskuld

Kommentar Mal 5.3.3 och mal 5.3.4 har tappat sin betydelse da 6ronmarkningen av omsittningstill-
gangarna inte innebdr att man avsitter nagra pengar till kommande pensioner.
Mal 5.3.4 mats bara vid arsbokslutet

Analys Nya mal och nyckeltal dr under utarbetande som bittre kan styra kommunen mot en
god ekonomisk hushallning.
Atgird Ny styrmodell £6r Timra kommun tas fram som innehaller mal och styrtal som ar enkla

att forsta och enkla att styra efter.

5.4 -Investeringar och i den takt som tillgdngarna minskar med arliga avskrivningar

5.4.1 Arets nettoinvesteringar i forhallande till arets avskrivningar

5.4.2 Genomfdrd andel av arets del av befintliga underhallsplaner

Kommentar Detta mal utgar da det inte mats lingre

Analys

Atgiird
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Kommunstyrelsen

Drift, uppfoljning

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse

KOMMUNSTYRELSEN
INTAKTER 20184 24720 4536 29 920 31080 1160
KOSTNADER (-) -89 446 -88 240 1206 -135 466 -135 326 140
Varav personalkostnader -27 873 -27 542 331 -42 886 -42 886 0
Varav IT-kostnader -1.900 -905 995 -2 850 -1 350 1500
NETTOKOSTNADER (-) -69 262 -63 520 5742 -105 546 -104 246 1300

Utifran ett ekonomiskt perspektiv har Kommunstyrelsen exklusive bolag och férbund ett bra resultat
vid delarsbokslutet med en positiv budgetavvikelse om 5 742 tkr. Bakom avvikelsen stir bland annat
instillda aktiviteter/ verksamhet pd grund av coronapandemin, vakanser vad giller planerade tillsatta
tjdnster, positiva effekter av planerade omstillningar samt minskade kostnad f6r I'T som f6ljd av mer
formanligt avtal med ny IT-driftsleverantor. Det har medfort en viss verksamhetsskuld da viss
verksambhet inte utforts eller skjutits fram inom ramen f6r pandemihanteringen.

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledningskontoret -30 154 -25411 4743 -45 219 -42 569 2 650
Naringslivskontoret -5 259 -4 571 688 -8 080 -7 930 150
Samhéllsenheten -4726 -3 555 1170 -7 586 -6 586 1000
Bolag och foérbund -28 759 -29 983 -1224 -44 211 -46 711 -2 500
Kommunens oférutsedda -364 0 364 -450 -450 0
Summa -69 262 -63 520 5742 -105 546 -104 246 1300

Arsprognosen for kommunledningskontorets nettokostnad uppgir till ca 1 300 tkr ligre 4n budgeterad
niva, en positiv budgetavvikelse. Prognosen f6r I'T-kostnader dr 1500 tkr ligre 4n budget.

For kommunledningskontoret uppskattas arsprognosen till 2 650 tkr, vilket framfor allt utgors av
minskade I'T-kostnader om 1 200 tkr samt hogre avkastning dn budgeterat frin Per Bergmans
donationsstiftelse om ca 800 tkr. Niringslivskontoret har till stor del stillt om sin verksamhet utifrin
radande ldge och beriknas gora 6verskott motsvarande minskade I'T-kostnader om 150 tkr.
Sambhillsenhetens 6verskott vid delarsbokslutet om 1 170 tkr samt arsprognosen om 1 000 tkr férklaras
av minskade I'T-kostnader, personalfranvaro samt mindre insatser dn planerat som kommer kunna
genomforas inom exploatering.

Arsprognosen for bolag och férbund grundar sig pa Kollektivtrafikmyndighetens drsprognos -1 200 tkr,
hégre pensionsberikning f6r raiddningstjansten -300 tkr, 6kat tillskott till Midlanda -300 tkr samt
minskade intakter f6r rakraften -700 tkr pa grund av laga elpriser som 6ljd av coronapandemin.

Sammantaget bedoms férvaltningsorganisationens stora 6verskott pa helar ticka upp det stora

underskottet f6r bolag och férbund som ligger i prognosen, med en sammantagen positiv avvikelse pa
1300 tkr.
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Investeringsbudget

Investeringar jan-aug 2020 Budget heldr Utfall period Arsprognos Arsprognos
(tkr) budgetavvikelse
Allmadnna inv KLK 500 0 0 500
Strategiska markkop 1000 0 0 1000
Vivsta 19:1 2538 2538 -2538
Exploatering 200 0 0 200
IT- datorer personal, skrivare mm 5000 3110 3411 1589
IT- elevdatorer 6 000 5511 5511 489
Summa 12 700 11 159 11 460 1240

Investeringar har gjorts inom strategiska markkop samt inom IT. Den centrala IT-organisationen har
gjort ink6p av elevdatorer om ca 5 500 tkr, samt personaldatorer, skrivare med mera om ca 3 100 tkr.
Under hosten kommer mindre inkop att goras, men utifran plan kommer investeringsbudgeten att
héllas, med ett outnyttjat investeringsutrymme om ca 1 240 tkr.

Uppféljning och insyn av privata utforare

Bakgrund

Kommunfullmiktige antog 2019-02-25 § 16 ett kommunévergripande program for uppféljning och
insyn av verksamhet som utférs av privata utférare (KS 2019:71).

Programmet antogs mot bakgrund av nya bestimmelser i kommunallagen som syftar till att forbattra
uppféljning och kontroll av privata utférare, att 6ka allmanhetens insyn och stimulera till ett strategiskt
torhallningssitt ndr privata utférare anlitas (KL kap 3 §§19, 19a,19b). I programmet aliggs nimnden att
det utarbetas en drlig plan f6r nir och pa vilket sitt verksamhet ska f6ljas upp.

Programmets omfattning och avgransning

Timra kommun har upphandlat och tecknat avtal med Previa féretagshilsovard.

Foretagshilsovirden ska stodja och komplettera kommunens egna resurser inom arbetsmiljdomradet.
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2001:1, SAM, reglerar arbetsgivarens ansvar for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Féretagshilsovirden arbetar utifrin ett hilsofrimjande perspektiv i
arbetsmiljéarbetet. Med halsofrimjande menas den process som ger méanniskor mojlighet att 6ka
kontrollen 6ver sin halsa och frimja den. Samtidigt kriver arbetsmiljoarbetet ett tidigt arbete med att
kartligea risker, forebygea sjukskrivningar och att rehabilitera sjukskrivna. Féretagshilsan ska fungera
som en samarbetspartner och tillsammans med kommun och bolag utveckla arbetsmiljé- och
hilsofragor. Uppdraget avser hela organisationen, en arbetsgrupp eller en enskild individ.

Plan for uppféljning
Uppfoljningen startas med en leverant6r Previa eller den leverantor som blir upphandlad under
mandatperioden. Oversyn sker kontinuerligt om fler leverantérer bor foljas upp.

Vem
Utsedda tjanstepersoner. Teamledare HR och Ekonomi Controller kommunstyrelsen

Nar
Uppftoljning sker i delarsbokslut och arsbokslut.

Vad
e En leverantor arligen med start 2021 pga. att upphandling av privat utférare pagar
e Sikerstilla att det som dr upphandlat ocksa levereras
o Sikerstalla att kvalitén 4r den utlovade
e Sikerstilla att korrekt fakturering och korrekta timpriser faktureras
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Barn- och utbildningsndmnden

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse

Barn- och utbildningsndmnden

INTAKTER 60 196 60977 782 93 016 95571 2556
KOSTNADER (-) - 357072  -360497 - 3425 -564511 -572 806 -8 296
NETTOKOSTNADER (-) - 296876 -299519 - 2643 -471495 -477 234 -5740

Kommentar: Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 2.643 tkr i delarsrapporten.
Helarsprognos ar beraknad till ett underskott pa 5.740 tkr, vilket frimst forklaras med storre avvikelser i
verksamheterna gymnasieskola och IT.

Forskolans periodresultat visar ett 6verskott pa 2.371 tkr. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader
avseende personal. Det dr dven ldgre kostnader for skolmat och liromedel samt hogre interkommunala
ersattningar (intdkter) som bidrar till 6verskottet. De minskade kostnaderna beror pa ligre volym i egen
regi an berdknat

under viren. Overskottet minskas genom 6kade interkommunala ersittningar (kostnader) till andra

kommuner/fristiende forskolor samt ligre medel (intdkter) for integration. Prognosen pa helir
beriknas till +2.500 tkr.

Forskoleklass har ett periodresultat som genererar ett Gverskott pa 407 tkr, vilket beror pa lagre
personalkostnader och 6vriga driftskostnader samt minskade intikter fran migrationsverket
(integration). Helarsprognos 0 tkr. Grundskolans periodresultat ir ett underskott pa 2.235 tkr.
Orsaken till periodens resultat ar att kostnader for elever i andra kommuner eller fristiende aktorer,
personalkostnader, tilliggsbelopp, liromedel och matkostnader dr hogre dn periodiserad budget.
Verksamhetens intikter (riktade statsbidrag, medel fran migrationsverket) har ocksa blivit ligre in
beriknat. Underskottet blir ndgot ligre an de 6kade kostnaderna och minskade intikterna pa grund av
okade intikter for elever frin andra kommuner. Arsprognosen ir ett underskott pa 3.900 tkr. T
prognosen finns det berdknade kostnader pa ca 600 tkr f6r extra transporter pa grund av covid-19.
Verksamheten fritidshem har en positiv resultatavvikelse pa 1.590 tkr. Forklaringen till
budgetavvikelsen dr 6kade barnomsorgsintikter samt ligre personalkostnader och ligre kostnader for
liromedel p g a minskad volym under denna period. Prognosen pa helar ir ett Gverskott pa 2.000 tkr.
Dessa tre (forskoleklass, grundskola och fritidshem) verksamheter arbetar gemensamt under en
skoldag. Sammanlagt har de ett beraknat underskott pa 1.900 tkr.

Grundsirskolan har ett positivt resultat pa 515 tkr 1 jimférelse med budget. Det beror frimst pa ett
minskat behov av resurser (personalkostnader) samt 6kade intikter i form av riktade statsbidrag
(lararassistenter). Berdknad prognos for 2020 ar ett 6verskott pa 100 tkr.

Gymnasieskolan har ett underskott mot budget pa 654 tkr. Gymnasieskolans kostnader f6r
interkommunala ersdttningar har under 2020 blivit dyrare, detta pa grund av en storre prisdkning pa
Sundsvalls kommun prislista men 4ven en volymékning. Okade kostnader p4 interkommunala
ersattningar for gymnasieskolan ticks delvis av ett 6verskott pa bland annat skolmat och
personalkostnader samt hogre intikter pa interkommunala ersittningar och statsbidrag fran Skolverket.
Beriknad prognos for verksamheten ér ett underskott pa 2.600 tkr.

Gymnasiesirskolan har en positiv avvikelse pa 47 tkr. De interkommunala ersittningarna till andra

kommuner dr hégre dn budgeterat (pris per elev hogre dn budget) medan skolskjutsen ar ligre dn
budgeterat. Prognostiserat utfall per helar dr pa +180 tkr.
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Vuxenutbildningens fyra verksamheter har ett underskott pa 628 tkr f6r perioden, vilket beror till stor
del pa personalkostnader som under hosten rittar till sig. Underskottet kan dven forklaras av
periodisering av kostnader pa yrkesutbildningar. Prognos helar 6verskott pa 731 tkr, vilket beror pa
tillskjutna medel fran staten pa yrkesutbildningar som finansieras med kommunala medel.

Kulturskolan har ett underskott pa 151 tkr pa grund av hogre personalkostnader samt lidgre intdkter
(avgifter fran elever) for budgeterad period. Prognos helar -90 tkr.

Nimndens periodresultat ar pa +191 tkr vilket beror pa minskade aktiviteter under varen. Berdknas
leda till en arsprognos pa +190 tkr. Offentlig service har ett resultat pa O tkr, prognos 0 tkr.

Ledning har ett periodutfall pa -783 tkr i jimforelse med periodens budget. Dels beror det pa att
semesterloneskuldens utfall ar hogre (-1.377 tkr) dn budgeterat. Det beror ocksa pa ligre kostnader i
form av ej genomforda utbildningsinsatser, ligre kostnader 1 marknadsforing och mindre inkdp av
forbrukningsmaterial. Beraknat underskott pa 100 tkr pa helar. I underskottet finns det en
resultatavvikelse pa -500 tkr gillande semesterloneskulden. Denna post ér svar att prognostisera da de
anstillda inte tar ut semester pa samma sitt som tidigare ar pa grund av covid-19.

Verksamheten IT har ett underskott pa 2.687 tkr. Under 2020 har nimnden hogre IT-kostnader dn
budgeterat pa grund av satsningar i digitalisering i skolan. Ovriga nimnder i kommunen kommer att ha
ett 6verskott inom samma verksamhet som ska méta barn- och utbildningsnimndens beriknade
arsunderskott pa 4.300 tkr.

HR/personal har ett resultat pa -29 tkr. Kommunikation- och marknadsforing har ett underskott
pé 34 tkr. Verksamhetsutveckling har ett mindre 6verskott pa 61 tkr. Dessa verksamheter beriknas
att tillsammans ha en prognos pa 0 tkr pa helar.

Kostverksamheten har ett underskott pa 623 tkr. Det beror pa att verksamheten har lagre intikter
under varen. Frimst beror det pa att gymnasieskolan hade studier pa distans men dven en mindre
minskning av bestallningar fran 6vriga verksamheter. Trots ett intiktsbortfall pa ca 1.300 tkr har
verksamheten inte ett underskott med samma belopp. Genom minskade ink6p av livsmedel,

transporter samt medveten bemanning av personal har man hallit nere underskottet. Helarsprognos -
450 tkr.

Investeringar har per 2020-08 gjorts till ett belopp pa 996 tkr. Det ir fraimst investeringar i
verksamheterna grundskola (Béle skola) och vuxenutbildning som har gjorts. Arets budget pa 3.307 tkr
kommer att anvindas.

Uppfo6ljning av externa utférare

Under varen har en omfattande omstrukturering av vuxenutbildningen genomférts. Samtidigt har en
stor upphandling genomférts av privata utférare. De privata utférare som kommer att arbeta inom
Timrda kommuns ”nya” vuxenutbildning kommer att f6ljas upp enligt direktiv frin skolinspektionen
och Timra kommun under hosten 2020.

Uppftdljning externa utovare varen 2020.

Betygsstatistik for distansstudier via extern leverantor 2019
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Antzlav Betyg

(Alla)

70 68

2019

En slutsats som dragits dr att elever via distansstudier natt goda resultat med tanke pa att de inte haft
tillgang till platsbunden undervisning. En ytterligare slutsats ar att fler amnesundervisningstimmar
beh6vs och pa fler tider under veckan 4n vad som ges idag for att kunna méta elevernas behov.
Upprittandet av Lircentrum bed6ms fylla en viktig funktion — f6r egna platselever och dven for att
stodja distanselevernas lirande.

Betriffande gymnasiala kurser pa distans, som vi képer via foéretaget Hermods, kan vi utldsa att 357
kurser paborjades. Av dessa sa pabérjade eller avbrot ca 38 % sina studier, men av de som slutférde
studierna fick 9% betyget F och 6vriga nadde minst E 1 betyg. Uppfoljningen av denna verksamhet bor
och kommer utvecklas och tanken ir att verksamheten Lircentrum ska minska andelen avhopp fran
distansstudiet.

Uppféljning och insyn av privata utforare

Barn- och utbildningsnamndens uppfoljning av privata utférare under mandatperioden giller i dagsliget
externa utévare inom vuxenutbildningen.

Ansvarig
Rektor vuxenutbildningen

Nar
Skolhuvudmannens uppfoljningsdialog under varen.

Vad
e Kostnader, har kostnaderna dverensstimt med avtalet eller har nagra ytterligare kostnader uppstatt?
e Innehall, har leverantdren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det nimndens férvintningar
om god kvalitet pa de insatser vi ska erbjuda?
Hur
e Rektor tar med hjilp av studie- och yrkesvigledare fram uppgifter om hur det gar for vara elever
hos externa utévare samt kvaliteten pa de insatser de erbjuder. Skolhuvudmannen féljer 1 sitt
lagstadgade systematiska kvalitetsarbete upp vuxenutbildningen inklusive externa utovare.
e Av Rektor utsedd tjansteperson gor en skriftlig sammanstallning av vad uppféljningen visar bade
till enhetens egna systematiska kvalitetsarbete men dven till skolhuvudmannen.

Intern kontroll
De insatser som f6ljts upp enligt intern kontrollplan under varen ér:

e Kontroll att skolmaltider dr niringsriktiga
e Kontroll av skolplikt
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e Utdrag ur belastningsregistret
Samtliga omrdden som granskats visade inte pa nigra avvikelser

Barn- och utbildningsnimnden genomfér varje ar en stor uppfoljning av den lagstadgade verksamheten
via lagkrav pa systematiskt kvalitetsarbete. Detta lagstadgade SKA-arbete sker pa tvd nivaer, enhetsniva
och huvudmannaniva. Huvudmannanivans systematiska kvalitetsarbete bygger b la pa enheternas
systematiska kvalitetsarbete. De omraden som f6ljs upp pa huvudmannaniva ar:

e Normer och virden

e Kunskap, utveckling och lirande

e Ansvar och inflytande

e Samverkan mellan forskola/skola och hem
° Overgéing och samverkan

e Skolan, omvirlden och utbildningsval
e Betyg och bedémning

e Rektors och forskolechefs ansvar

e Franvaro

e Elevhilsa

e Behorighet

e Jovskola

e Utbildningen i férskolan

Detta systematiska kvalitetsarbete redovisas i en rapport och analysen efter detta arbete ligger till grund
tor de aktiviteter och insatsomraden barn- och utbildningsnimnden fokuserar pa kommande ar.
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Kultur- och teknikndmnden

Manadsrapport augusti (tkr) Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos

period period period helar budgetavvikelse
Kultur - och teknikndmnden
INTAKTER 66 937 68 032 1095 100485 100 485
KOSTNADER (-) -123 006 -116969 6037 -185247 -183 398 1849
NETTOKOSTNADER (-) -56 069 -48 937 7132 -84762 -82913 1849
Kommentar:

Kultur- och tekniknimnden redovisar en helarsprognos med positiv avvikelse pa 1.849 tkr.

Analys av periodens utfall och arsprognos i relation till budget

Ingen reservering gillande eventuell utbetalning av atersokta medel f6r pandemin har skett,
torvaltningen har dtersokt 370 tkr, till storst del bestar det av kostnader f6r inhyrd personal (lokalvard),
okade materialinkop (lokalvird) samt ombyggnad/anpassning av tex receptionen pa Kommunhuset
(fastighetsforvaltning). Namnden beslutade i Juni om att moéjliggora f6r kommunens foreningar att séka
bidrag for uteblivna intikter eller 6kade kostnader orsakade av Covid -19 pandemin, ansékning av detta
bidrag dr senast 14 september och vi kan se ett stort behov av stod. For att ticka detta behov kan
omférdelning av medel mellan verksamheterna inom nimnden bli aktuell.

Politisk verksamhet
Inga avvikelser att rapportera.

Sambhillsplanering och infrastruktur

Kommunal vig, intikterna dr hogre dn budgeterat till f6ljd av f6rsiljning av en Vighyvel. Totalt har
verksamheten ett negativt resultat per sista augusti (-850 tkr), detta kommer att jimnas ut under hosten.
Enskild vdg har ett negativt resultat (-300 tkr) helt orsakat av obudgeterade bidrag till enskilda vigar.
Park och Natur redovisar ett positivt resultat (+550 tkr), rojning av ett antal omriaden pagar, detta sker
delvis med extern personal.

Fritids- och kulturverksamhet

Foreningsstod (+950 tkr), alla bidrag som inte dr avtalsstyrda har beviljats med stor forsiktighet och
hela 6verskottet kommer att vara med att finansiera det tillfilliga ”Corona Bidraget” som nimnden
beslutat om. Kultur redovisar ett positivt resultat (+660 tkr) till stor del orsakat av instillda
arrangemang under var och sommar. Helarsprognos + 250 tkr.

Fritidsgard redovisar ett positivt resultat (+250 tkr) orsakat av en vakant tjinst.
Bibliotek foljer budget.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Den gynnsamma vintern bidrar till det positiva resultatet (+250 tkr), ligre kostnad f6r uppvirmning
och uteblivet behov av takskottning dr de frimsta orsakerna. Corona pandemin har paverkat intdkterna
negativt pa Simhallen.

Affirsverksamhet
Industri- och affirsfastigheter (Kulturbyggnader) redovisar ett positivt resultat (+500 tkr).
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Kommunfullmaktige har gett Kultur- och tekniknaimnde i uppdrag att avyttra Logd6é Bruk detta kan
medfora 6kade kostnader for atgirder pa fastigheterna/omradet infor en eventuell forsiljning.
Skogsavverkning foljer budget.

Helarsprognosen f6r Renhillning dr -600 tkr, orsakat av hogre forbranningsskatt samt 6kade kostnader
for omhindertagande av slam, detta underskott ticks av 6verskott som balanserats frin tidigare ar.
Ledningsverksamhet

Nir kommunen tecknade avtal med ny IT leverantor sjonk nimndens kostnad, helarsprognos +600 tkr.
Ledning foljer budget.

Fastighetsforvaltning

Ett antal underhallsinsatser pagar och fortloper under hosten, tex renovering av Hus B pa Bole skola,
fonsterbyte pa Timradalens forskola, taket pa kommunhuset samt takmalning pa Fagerviks skola. Den
milda vintern har varit gynnsam nir det giller uppvarmning samt medfort ligre kostnad f6r snéréjning.
Detta sammantaget bidrar till verksamhetens positiva resultat.

Lokalvard

Den positiva avvikelsen uppstar efter lagre vikariekostnad vid sjukfranvaro samt vard av barn. Detta ar
en direkt effekt av det nya sittet att organisera lokalvardarna med inrédttande av en resursgrupp som till
stor del ticker upp vid kortvarig franvaro. Heldrsprognos +1.000 tkr.

Investeringar

Investeringar Budget  Utfall Arsprognos Arsprognos

helir period budgetavvikelse
Forskola Soraker -15 000 0 -15 000 0
Lokaler Riddningstjénst -7 000 0 -7 000 0
Sarskolan -22.068  -10 011 -20 000 2068
Ombygg Berglundav Etapp 1, 2 & 4 -5 900 -2222 -2 468 3432
Centrumatg Soraker -500 0 -500 0
Simhall -91 827  -53 595 -86 000 5 827
Kulturbyggnader (L6gd6 Bruk) 0 -790 -790 =790
Renov samt omrade Y-et -2 650 -1 168 -1 168 1482
Ovrigt inkl pott for eftersatt UH -42590  -10 549 -16 507 26 083
SUMMA -187 535  -78 335 -149 433 38 102

Uppfdljning och insyn av privata utférare

Bakgrund

Kommunfullmiktige antog 2019-02-25 § 16 ett kommunévergripande program f6r uppféljning och
insyn av verksamhet som utférs av privata utférare (KS 2019:71).

Programmet antogs mot bakgrund av nya bestimmelser i kommunallagen som syftar till att forbattra
uppfoljning och kontroll av privata utférare, att 6ka allminhetens insyn och stimulera till ett strategiskt
torhallningssitt ndr privata utforare anlitas (KL kap 3 §§19, 19a,19b).

I programmet édldggs nimnden att det utarbetas en arlig plan for nir och pa vilket sitt verksamhet ska
toljas upp.
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Programmets omfattning och avgransningar

Programmet f6r uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare giller f6r alla
verksamhetsomraden generellt, och det som tydligt riktar sig till och r6r medborgaren specifikt.

Formellt 6verlimnas kommunal verksamhet till privata utférare oftast efter att:
e offentlig upphandling gérs enligt Lag om offentlig upphandling (LOU),
e valfrihetssystem enligt Lag om valfrihetssystem (LOV) infors,
e avtal tecknas med de privata utférarna.

Innehallet 1 programmet paverkar endast framtida upphandlingar, d.v.s. upphandlingar som gors efter
att programmet antagits och inte redan gillande avtalsrelationer.

Inom Kultur- och Teknikniamndens ansvarsomriade finns det ett antal avtalsomriden som identifierats
dar kommunen har privata utférare. Det dr ramavtal for vinterviaghallning och ramavtal for drift och
underhall av gatubelysning.

Plan for uppfdljning
Kultur- och tekniknimndens uppféljning av privata utférare under mandatperioden avgrinsas 1 planen
till ramavtal for vintervaghallning och ramavtal f6r drift och underhall av gatubelysning.

I avtalsdatabasen aterfinns dessa ramavtal.

Vem
Utsedd tjansteperson.

Néar
Innan arsbokslut.

Vad
e En leverantor arligen
e Kostnader, har kostnaderna dverensstimt med avtalet eller har nagra ytterligare kostnader uppstatt?
e Innehall, har leverantoren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det nimndens férvintningar
om god kvalitet pa de insatser vi erbjuder?
e Helhet, hur har leverantoren varit att samarbeta med?
Hur
e Utsedd tjansteperson tar med hjilp av verksamhetschef fram uppgifter om vilken/vilka
leverantorer som anvints under aret och dir avtal har tecknats efter 2019-02-25 da Program for
uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare antogs. Direfter gors ett
slumpmassigt urval av en leverantor.
e Ovanstiende fragestillningar besvaras direfter av verksamhetschef och/eller den bestillare som
har haft kontakten med leverantoren.

e Utsedd
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Milj6- och byggnadsnamnden

Manadsrapport tom 202008 (tkr) Budget

period

Utfall
period

Avvikelse
period

Miljo- och byggnadsnamnden
INTAKTER
KOSTNADER (-)

3400
-8 731

2 583
-7 346

-817
1385

Budget Arsprognos
helar

Arsprognos
budgetavvikelse

4 874
-13 502

4014
-11 942

-860
1560

NETTOKOSTNADER (-) -5 331

-4 763

567

-8 628 -7 928

700

Vid augusti manadsbokslut visar Milj6, och byggnadsnimnden en positiv budgetavvikelse om ca 600
tkr. Prognosen for resultat pa helar uppskattas till 700 tkr. Effekter av den pagaende corona-pandemin
syns i minskade intikter f6r bygglov, frimst som konsekvens av minskat tryck fran foretag. I relation till
budget uppskattas intakterna bli 700 tkr ldgre vid arets slut, nagot som delvis vags upp av minskat
behov av konsultstdd inom byggenheten. Ytterligare effekt av corona-pandemin ér att drenden om
bostadsanpassningar har minskat, nagot som innebir ligre kostnader och bidrar till ett positivt
ckonomiskt resultat. Nar behovet dtergar till tidigare niva édr svart att sdga, men utifran aktuella
rekommendationer for att forhindra smittspridning fran Folkhalsomyndigheten dr bedémningen ér att
drenden Okar igen forst under varen 2021. Inom "ledning och stéd" dr arsprognosen 200 tkr utifran att
kommunen frin i varas har ett mer férmanligt avtal om IT-drift 4n budgeterat.

Revisionen

Manadsrapport augusti (tkr) Budget

period

Utfall
period

Avvikelse
period

Budget Arsprognos

helar

Arsprognos
budgetavvikelse

Revisionen
INTAKTER

KOSTNADER (-) -700

-458

242

1

-1 050 -1051

NETTOKOSTNADER (-) -700

-457

243

-1 050 -1 050

Foljer planerad verksamhet
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Socialnamnden

Delarsbokslut 2020 (tkr) Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budgetavvikelse

Socialndmnden

INTAKTER 52931 63476 10545 79395 89789 10 394
KOSTNADER (-) -349 588 -355 478 -5890 -528775 -537 469 -8 694

Varav personalkostnader -233 084 -234 441 -1357 -353 955 -356 212 -2257
NETTOKOSTNADER (-) -296 657 -292 002 4655 -449 380 -447 680 1700

Socialndimnden redovisar i delarsbokslutet ett Overskott pa 4,7 mnkr. I resultatet har det redovisats
kostnader som kan hinvisas till pandemin pa 10,9 mnkr. Kostnader relaterade till Covid -19 har
atersokts fran Socialstyrelsen 1 augusti. 50 % av den atersokta kostnaden har tagits upp som intikt,
vilket motsvarar 5,2 mnkr. Prognosen dr hogst osiker eftersom inget beslut finns om hur mycket av de
kostnader som atersokts som kommer att ersittas. I prognosen, som visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr,
har inga ytterligare intdkter dn de 5,2 mnkr som redovisas i bokslutet medraknats.

Vard och omsorg.

LSS: Pa grund av Covid sa har daglig verksamhet LSS varit stingd under var och sommar, samtidigt
som andra verksamheter haft behov av forstirkt bemanning. Personal har dirfor kunnat forflyttas till
andra verksamheter. Verksamheterna for avlosare, ledsagare samt kontaktperson har haft ett minskat
antal drenden.

SOL: Covidrelaterade kostnader, frimst personalkostnader, uppgar till 3,8 mnkr. Hemtjinsten har
under perioden haft en anstringd situation. Covidenhet startades i maj méanad och var i drift fram till
midsommar fOr att ta emot brukare frin ordinirt boende med konstaterad smitta som inte kunde
vardas i det egna hemmet. Under sommaren har det funnits behov av extrapersonal for att kunna
verkstilla alla insatser, och mycket resurser har gatt till att skola in och introducera nya vikarier.

For Sarskilt boende har det under perioden varit stort behov av extrapersonal pa de enheter som haft
brukare med misstinkt eller konstaterad smitta. Kostnaderna for 6vertid ar darigenom ocksa markant
hégre jamfort med 2019. Hyresintikterna har varit ligre da vi under en lang period hade
inflyttningsstopp pa en enhet f6r Sirskilt boende.

Dagvardens verksamhet har varit stingd fran och med april, personalen har arbetat som
omvardnadspersonal inom vard och omsorgsboende under perioden

HSL: Covidrelaterade kostnader belastar resultatet med 5,8 mnkr varav 5,2 mnkr avser material som
skyddsutrustning for personal. Bidragsintikter som kan hanforas till atersékta kostnader f6r Covid -19
uppgar till 2,9 mnkr. Pa grund av ett mycket anstringt lige och behov av extra sjukskoterskeresurser
har hyrsjukskoterskor anvints, frimst under perioden maj- aug.

Individ och familjeomsorg. Forsorjningsstéd samt placeringar HVB barn och unga gar bittre dn
planerat. Placeringar vid SiS(Statens institutionsstyrelse) f6r vuxna missbrukare visar ett negativt resultat
da antalet placeringar stigit fram till juli men berdknas sjunka under hésten. Intidkter som inte varit
budgeterade har kommit i form av riktade statsbidrag till bland annat arbetet mot psykisk hélsa samt
VINR.
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For Socialpsykiatrin visar personalkostnaderna ett positivt resultat utifrin att daglig sysselsittning har
hallit stingt samt att det funnits vakanser. Under perioden har det varit firre externa placeringar in
budgeterat.

Uppfdljning och insyn av privata utférare

Bakgrund

Kommunfullmiktige antog 2019-02-25 § 16 ett kommundévergripande program for uppféljning och
insyn av verksamhet som utfors av privata utférare (KS 2019:71).

Programmet antogs mot bakgrund av nya bestimmelser i kommunallagen som syftar till att forbattra
uppfdljning och kontroll av privata utférare, att 6ka allmdnhetens insyn och stimulera till ett strategiskt
forhallningssitt ndr privata utforare anlitas (KL kap 3 §§19, 19a,19b).

I programmet édldggs nimnden att det utarbetas en arlig plan for nir och pa vilket sitt verksamhet ska
toljas upp.

Programmets omfattning och avgransningar
Programmet f6r uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare giller f6r alla
verksamhetsomraden generellt, och det som tydligt riktar sig till och ror medborgaren specifikt.

Formellt 6verlimnas kommunal verksamhet till privata utférare oftast efter att:
e offentlig upphandling gérs enligt Lag om offentlig upphandling (LOU),
e valfrihetssystem enligt Lag om valfrihetssystem (LOV) infors,
e avtal tecknas med de privata utforarna.

Innehallet 1 programmet paverkar endast framtida upphandlingar, d.v.s. upphandlingar som gors efter
att programmet antagits och inte redan gillande avtalsrelationer.

Kommunens kop av enstaka platser, exempelvis kép av hem for vard eller boende (HVB), omfattas
inte heller av programmet. Det beror pa att kommunen bir ansvaret for den individuella insatsen, men
inte f6r verksamheten som helhet med rimliga krav pa uppfoljning och kontroll. Hir aligger
tillsynsansvaret andra myndigheter.

I Timra kommun bedrivs verksamheterna for Sirskilt boende och hemtjanst i kommunal regi, vilket
medfor att programmet inte omfattar dessa verksamheter.

Plan for uppfdljning

Socialndimndens uppféljning av privata utférare under mandatperioden avgrinsas i planen till avtal
tecknade med konsulentstédda familjehem. I avtalsdatabasen éterfinns ett 30-tal privata utférare
avseende konsulentstott familjehem.

Vem
Utsedd tjansteperson.

Nar
Innan arsbokslut.
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Vad
e En leverantor arligen
e Kostnader, har kostnaderna dverensstimt med avtalet eller har nagra ytterligare kostnader uppstatt?

e Innehall, har leverantoren levererat vad vi avtalat om och motsvarar det nimndens férvintningar
om god kvalitet pa de insatser vi erbjuder?

e Helhet, hur har leverantOren varit att samarbeta med?

Hur
e Utsedd tjansteperson tar med hjilp av enhetschef fram uppgifter om vilken/vilka leverantorer som
anvants under aret och dir avtal har tecknats efter 2019-02-25 da Program f6ér uppfoljning och
insyn av verksamhet som utfors av privata utférare antogs. Direfter gors ett slumpmassigt urval av
en leverantor.
e Opvanstiende fragestillningar besvaras direfter av enhetschef och/eller den socialsekreterare som
har haft kontakten med leverantoren.

e Utsedd tjansteperson gor en skriftlig sammanstillning av vad uppféljningen visade.

37



KONCERNEN

Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullméktige

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Sambhillsenhet

Barn- och utbild-

ningsnamnd
Barn- och utbildningsférvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Miljo- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overféormyndar-
namnden Mitt!

Kommunala bolag och

kommunalférbund

Kommunala uppdrags-
foretag

4 N\
AB Timr&bo 100 %

Timr& Vatten AB 100 %

Dotterbolag: MittSverige
Vatten & Avfall AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 14 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca5%

Servanet AB ca5 %

\. J

1 .. . .

Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhéllning.
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Samordningsfor-
bundet Harno-
sand/Timra

Kommuninvest eko-
nomisk foérening 0,2 %

7

.

Kommunala entrepre-
nader?




Bolag och kommunalforbund

AB Timrabo

Ordforande Per Arne Olsson

VD Micael L ifquist
Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intakter 96 044 93 125
Kostnader -76 640 -84 521
Rarelseresultat 19 404 8 604
Finansiella intakter 92 162
Finansiella kostnader -3 850 -3 548
Resultat efter finansiella poster 15 646 5218
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 15 646 5218

Héndelser under éret.

Hyran hojdes med 1,95 % for ligenheter samt mindre hojningar pa garage och p-platser. Okningen
skedde from 1 april 2020.

Fortsatt laga vakanser, snitt under 1 %.

Ombyggnation av lokal pa Rorvigen 24-26 dr klar. Totalt 12 st nya ldgenheter.

N6jd kundindex, NKI, mats 16pande. Glidjande ligger Timrabo bra till 1 jimférelse med bolag 6ver
hela landet. Virdet heln6jda kunder har varierat mellan 44-46 % under aret.

Stambyten, nya balkonger mm har firdigstillts pa Nygatan 9-11.

Stor satsning pa takbyten f6r ca 12 000 (tkr) dr genomférda.

Vira hyresgister kan nu valja e-fakturor och till Timra kommun skickar vi nu Svefakturor.

Timrabo jobbar tillsammans med 6vriga bostadsbolag i linet samt Hyresgistforening med
hyressittningsprojektet. Méte med hyresgastforeningen sker i host. Det firdiga underlaget kommer att
anvindas vid ndsta ars hyresférhandlingar 2021.

Coronapandemin har dndrat vart arbetssitt. Endast akuta dtgirder i ligenheterna genomférdes under
varen och sommaren. Nu i host dtergar vi sakta till normallage men vi foljer folkhilsomyndighetens rad.
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Timra Vatten AB

Ordférande Jan Norberg

VD Anneli Wikner
Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intakter 26 583 25 663
Kostnader -26 816 -24 670
Roarelseresultat -233 993
Finansiella intakter 13 16
Finansiella kostnader -975 -714
Resultat efter finansiella poster - 1195 295
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -1195 295

Viktiga handelser

En utvirdering pagar med provtagningar for att utvirdera ombyggnaden av dagvattendammen i Vivsta
industriomrade, som 6vertogs fran Timra kommun i slutet av 2016. Bade risken for vattentikten och
belastningen pa recipienten skall analyseras for att sikra dricksvattenforsorjningen langsiktigt.

Ekonomisk analys

Utfall januari - augusti

Under perioden har bolaget, jimfért med arsprognos, haft bade ligre intédkter och kostnader. Det ger
ett negativt resultat fore skatt och bokslutsdispositioner pa 1,2 mnkr. Det dr 0,7 mnkr bittre 4n
budgeterat underskott f6r perioden pa 1,9 mnkr.

Underskottet dr en medveten undertaxering fOr att tidigare ars 6verskott ska aterforas till VA-kunderna.

Helarsprognos

Pa helaret beriknas ett negativt resultat pa 3,4 mnkr, vilket ar 0,2 mnkr bittre dn drsprognosen vid
tertial 1. Jamfort med budgeterat underskott pa 2,9 mnkr dr arsprognosen utdkad med 0,5 mnkr.
Orsaken till utékningen ar att bolaget under 2020 planerar att utfora underhallsinsatser som inte hann
utféras under 2019.
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Midlanda Flygplats AB

Ordforande Anders Hedenius

VD Frank Olofsson
Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intikter 28 512 45918
Kostnader -50 966 -53 904
Rarelseresultat -22 454 -7 986
Finansiella intikter 0 6
Finansiella kostnader -187 -188
Resultat efter finansiella poster -22 641 -8 168
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -22 641 -8 168

Flygplatsen har drabbats oerhort hart av Corona-utbrottet likt 6vriga i branschen. Den reguljira
trafiken upphorde helt i borjan av april och med det férsvann i stort sett alla intdkter. Flygplatsen har
haft upphandlad trafik med Amapola till Arlanda fran slutet av april till mitten av augusti da SAS
startade upp sin trafik pa flygplatsen igen. Det dr dock fortsatt tufft Zven om vi ser att nagot fler reser
och parkerar pa flygplatsen.

Merparten av flygplatsens anstillda ar fortsatt korttidpermitterade och arbetar 40-60% f6r att ta hand
om den trafik flygplatsen har med SAS samt uppritthalla beredskap f6r samhallsviktiga transporter.
Flygplatsen har fatt ansékan om ersittning for korttidsarbete godkind av Tillvixtverket t.o.m. 2020-07-
31.

Flygplatsen bedomer en drastisk resultatférsimring jaimfért med lagd budget med anledning av Corona
utbrottet. Ackumulerat resultat efter finansiella poster bedoms i dagslaget till -40 mkr att jimféra med -
21.3 mkr. I den prognos som ligger har flygplatsen marginell reguljirtrafik fram till arsskiftet och ingen
chartertrafik.
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Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordférande Ake Nylén
Forbundschef  Per Silverliden

Resultatrikning (tkr) 2020 2019
Intakter 99 869 108 857
Kostnader -99 308 -103 524
Roarelseresultat 561 -1532
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat efter finansiella poster 559 -1 531
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 559 1531

Medelpads Raddningstjansttérbund (MRF) ér ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timra
och Ange kommuner. Férbundets verksamhet utgar ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom riddningstjanstens omrade ar lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Kommunen
koper verksamheten frin Medelpads Riaddningstjanstférbund (MRF).

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag fér dren 2020 — 2023 som anger vision och malsittning
samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har formaliserat styrningen av férbundet genom
att besluta om en férbundsordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med
mera samt ett reglemente som hanterar utformning av och arbetsomrade f6r forbundsdirektionen.

Resultatet per 200831 dr bittre dn budget for perioden, pa helar foérviantas resultat avvika positivt mot
budget med ca 0,4 mnkr..
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Ekonomiska sammanstallningar

Sammanstalld redovisning

Ekonomiskt resultat

mnkr Timra Jan-aug |Jan-aug |Diff. Prognos |Budget | Avvi-
kom- 2020 2019 mellan |helar helar kelse
muns ar 2020 2020
andel , %
Timrd kommun 65,3 20,5 413 35,1 3,1 32,0
AB Timribo 100 15,6 52 10,4 8,9 70| +19
Timra Vatten AB 100 0,2 0,3 0,1 -34 -2.9 -0,5
Midlanda Flygplats AB! 16 -22,6 -8,2 -14,4 -39,7 -20,9| -18,8
Medelpads riddningstjianst 14,2 0,6 1,5 -0,9 0,4 0| +04
Midlanda Centrum AB och Wifsta 100 0 0 0 0 0 0
Water AB2
Resultat inkl. jimforelsestérande pos- 76,4 25,0 51,4 343 3,9 30,2
ter och efter dispositioner och skatt
(mnkr) Timra kommuns del
Resultat kommun i forh. till skatte- 9,9 3,4 6,5 2,9 0,4 2,5
intikter/generella statsbidrag, procent
Soliditet
Yo Jan-aug Jan-aug Prognos helar | Utfall
2020 2019 2020 helar 2019
Soliditet exkl. pensionsdtagande inom linjen 25 22 22 18

Langfristig laneskuld

Langfristiga laneskulder uppgar till 835 mnkr och ir till 56 % hinférliga till AB Timrdbo. Under arets
forsta 8 manader har nya lin upptagits med 70 mnkr och amorterats 25,9 mnkr.

Finansnetto
mnkr Jan-aug Jan-aug Prognos helar | Utfall
2020 2019 2020 helar 2019
Finansnetto (finansiella intdkter - finansiella -4.1 -39 -5,0 -5,7
kostnader)
Likviditet
mnkr Jan-aug Jan-aug
2020 2019
Likvida medel 141 106
Avsittningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och l6neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pensions-avsittningarna
avser bla. férmansbestimd dlderspension, sirskild dlderspension samt garanti- och visstidspension. De
individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca 119
mnkr for pensioner och 16neskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och uppskjuten

skatt och uppgar till ca 56 mnkr.

! Genom Timra kommuns andel 16 % i moderbolaget Midlanda Fastigheter AB

2Har en obetydlig omsittning
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Driftredovisning kommunen

Driftredovisning jan-
aug 2020

Kommunstyrelse

- Kommunledning

- Niringslivskontor

- Samhillsenhet

- Oférutsedda behov

Barn- och utbildning
Kultur- och teknik
Milj6- och byggnad
Revision

Social

Summa styrelse/
nimnder
Finansforvaltning
TOTALT

Innev ar

22 844
168

1708

60 977
68 031
2583
1

63 476

219 788
810 900
1030 688

Intikter
Budget Foreg ar
18 175 44 678
0 1449
31771
3138 2 481
0
60 196 73 233
66 937 68 729
3 400 4367
0 1
52931 56 539
204 777 283 248
770 229 746 027

975 006 1029 275

Kostnader

Innevar  Budget
-78 238 77 088
-4.739 -5 259
-5 263 -7 864
0 -364
-360 497 -357 073
-116 969  -123 006
-7 346 -8 730
-459 -700
-355 478 -349 588
-928 989 -929 672
-36398  -20 860
-965 387 -950 532
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Foreg ar

-78 866
-7 578
-49 582
-5 934

-375 925
-118 582
-9 648
-483
-346 382 I

-992 980
-19 539
-1012 519

Budgetavvi
kelse 2020
Intakter

4669
168

-1430

781
1094
-817
1

10 545 i

15 011
40 671
55 682

Kostnader Netto

-1 150
520

0

2 601
364

-3 424
6 037
1384

241

-5 890

683
-15 538
-14 855

3519
688

1171
364

-2 643
7131
567
242
4655

15 694
25133
40 827



Resultatrikning (mnkr)

Not| Koncern

Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Av- och nedskrivningar 3
Verksamhetens nettok
Skatteintikter 4
Generella statsbidrag/

utjamning 5
Verksamhetens resultat

Finansiella intikter 6
Finansiella kostnader 7

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Upplosen fond/skattekost
Periodens/4arets resultat 8

Not: Ursprungligt budgeterat res
Ombudgetering investering/drif
Ombudget kapkost KF§ /2020

Resultat
Jan-aug
2020

252,8
-901,8
-43,3
-692,3
612,5

160,3
80,5
1,3
-5,4

76,4

76,4

3914

-800
1900
-1 900
3114

Resultat
Jan-aug
2019

254,8
-915,4
-39,5
-700,1
586,3

1427
28,9
19
-5,8

25,0

25,0
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Kommun
Resultat
Jan-aug

2020

140,6
-823,9
-24.,8
-708,1
612,5

160,3
64,7
2,6
-2,0

65,3

65,3

Resultat
Jan-aug
2019

142,2
-828,6
-22,4
-708,8
586,3

1427
20,2
2,7
-2,4

20,5

20,5

Budget
helér
2020

197,4
-1 307,5
-34,0
-1144,1
926,1

2241
6,1
2,5

-5,5

31

31

Prognos Avvikelse

helar
2020

217,4
-1317,4
-37,0
-1137,0
920,6

2515

351"
3,5
35

35,1

351

2020

20,0
-9,9
-3,0

7,1
-5,5

27,4
29,0
10
2,0

32,0

32,0



Balansrikning (mnkr)

TILLGANGAR
Immateriella
anliggningstillgingar

Materiella
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn
anlidggningar

Pigaende investeringar
Maskiner och inventarier mm
Finansiella

anlidggningstillgangar

Summa anliggningstillocangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad/exploatetings

fastigheter

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Summa eget kapital

varav periodens resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensitaganden,
pensionstorpliktelser m.m.
Redovisningsprinciper mm

Not

10
11

12

13
14

15

16

17
18

19, 20

21

22
23

Koncern
Augusti
2020

0,0

1052,8
146,6
164.,4

40,8
1404,6

49

7,2
109,3
0,0
140,8
257,3

1 666,8

372,8
76,4

118,9
53,4
172,3

865,9
255,8
1121,7

1 666,8

358,3

Augusti
2019

0,0

1008,1
46,7
160,1

45,1
1260,0

6,1
138,4
0,0
1144
258,9

15189

340,4
25,0

115,5
35,8
1513

745,7
281,6
1027,3

1519,0

363,6
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Kommun
Augusti
2020

0,0

506,7
94,0
53,7

39,2
693,6

49

6,9
97,1
0,0
139,3
243,3

941,8

258,4
65,3

103,5
30,3
133,8

276,2
273,4
549,6

941,8

923,8

Augusti
2019

0,0

489,3
29,0
37,9

38,7
594,9

58
146,4
0,0
105,8
258,0

852,9

229,4
20,5

100,5
25,1
125,6

248,7
2493
498,0

853,0

839,4

Budget
2020

0,0

500,0
161,6
45,0

34,0
740,6

5,0
92,0
0,0
75,0
172,0

912,6

183,2
31

110,0
25,0
135,0

344,4
250,0
594,4

912,6

Prognos
2020

0,0

5457
115,0
59,0

38,0
757,17

4,8

7,0
92,1
0,0
77,6
176,7

939,2

228,2
35,1

108,0
28,0
136,0

275,0
300,0
575,0

939,2

Helar
2019

0,0

497,4
36,2
49,7

39,8
623,1

50

7,0
92,1
0,0
155,0
254,1

882,2

1931
-15,8

100,2
31,6
131,8

240,7
316,6
557,3

882,2

956,1



Kassaflédesanalys, kommunen (mnkr)

Den 16pande verksamheten

Periodens resultat

Ovrig just likviditetspaverk

Justering ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksambeten fore forandr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde frin 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella anldggningstillgingai
Avyttrade materiella anldggningstillgdngar
Investering 1 finansiella anligeningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Ovrig 6kning langfristig skuld

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Livida medel vid periodens slut

* Exkl kompletteringsbudget
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Resultat
jan-aug
2020

65,3
-2,8
24,8
87,3
-4,9
0.1
-43,2
39,3

-92,5
1,6

-90,9

60,0
-25,9
1,3
0,6
36,0

-15,6
155,0
139,4

Resultat
jan-aug
2019

20,5
-0,3
29,4
49,6
-70,7
0.1
-6,5
-27,5

-25,2

-25,2

125,0
-9,9
0,2
-0,6
114,7

62,0
43,8
105,8

Budget *
helar
2020

3,9

40,3
44,2
0,0
0,0
0,0
44,2

-145,6

-145,6

121,4
-20,0
0,0
0,0
101,4

0,0
92,0
92,0

Prognos
helar
2020

35,1

42,0
77,1
0,0
0,0
-16,6
60,5

-172,3
2,0

-170,3

60,0
-30,0
1,8
0,6
32,4

774
155,0
77,6

Helar

2019

-15,8
50,1
-1,1
33,2
-16,4
-1,2
60,8
76,4

-63,4

-63,4

125,0
-27,4
0,3
0,3
98,2

111,2
43,8
155,0



Personaluppgifter

| Forvaltning Antal anstdllda 2020-08 Antal anstillda 2019-08
Kommunledningskontoret 42 43
Kultur och Teknik 84 82
Barn och utbildning 556 566
Socialférvaltningen 551 577
Arbetsmarknadsenheten 65 61
Milj6 och bygg 19 23
Total 1317 1352
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Investeringsredovisning jan-aug
[ e ]
Utfall Budget Kompl Totalt Prognos  Avvikelse
jan - aug 2020 2020 2020 2020 2020
KOMMUNSTYRELSEN
Forvarv Vivsta 19:1 2538 2538 -2 538
Allmanna invest 0 500 500 0 500
IT mm 8621 5000 6000 11 000 8922 2078
Exploatering 0 200 0 200 0 200
Strateg markkop 0 1000 0 1000 0 1000
Summa 11159 6700 6000 12 700 11 460 1240
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb milj® 997 3100 207 3307 3307 0
Summa 997 3100 207 3307 3307 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN
Forskola Soréker 0 15000 15000 1000 14 000
Lokaler R&addningstjénst 0 7 000 7 000 1500 5500
Sarskolan 10011 12000 10068 22 068 20 000 2068
Ombygg Berglundavagen 1768 4500 1400 5900 2222 3678
Simhall 53595 55000 36827 91 827 86 000 5827
Atgéarder Y-et 887 0 2650 2 650 1168 1482
Owr invest inkl eftersatt UH 12074 36500 6590 43 090 37543 5547
Summa 78335 130000 57535 187535 149 433 38102
SOCIALNAMNDEN
IT-stdd, séngar, mobler, inventarier m.m. 75 5000 0 5000 1000 4000
Lokalanpass AME 3228 3 060 3060 7 060 -4 000
Summa 3303 5000 3060 8 060 8 060 0
TOTALT, nettoinvesteringar 93794 144800 66802 211602 172 260 39 342

Kommentarer: Ett antal investeringsprojekt ar forsenade och kommer inte att fardigstillas under

2020, bl a Forskola Soraker.
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Noter

Not 1
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Forsiljningsintikter 9,8 11,5
Taxor och avgifter 24,7 23,7
Hyror och atrenden 15,1 15,1
Bidrag frin staten 72,7 72,0
EU-bidrag 0,1 0,3
Ovriga bidrag 39 1,7
Férsiljning av verksamhet och konsulttjinster 6,0 6,9
| Jdmforelsestirande intékter
Sarskild ers + moms 6,7
Reavinst fastfors 1,6 10,9
Summa 2528 254.8 140,6 1422
Not 2
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Loner och sodala avgifter/ pensioner -515,6 -528,9
K6p av huvudverksamhet -120,5 -116,2
Lokal och markhyror -32,1 -31,9
Limnade bidrag -34,6 -33,2
Ko6p av material, 6vriga tjdnster och 6vriga kostnader -121,0 -118,4
Bolagsskatt
Summa -901,8 -915,4 -823,9 -828,6
Not 3
Avskrivningar Sammanstilld redovisning =~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Fastigheter/ Anliggningar -35,3 -34,0 -18,1 -18,3
Maskiner/Inventarier -6,8 -5,5 -5,5 -4.1
Nedskriv anl tillg -1,2 -1,2
Summa -43,3 -39,5 -24.8 -22.4
Not 4
Skatteintikter Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Preliminira skatteintakter 620,8 592,0 620,8 592,0
Preliminir slutavrikning innevarande ar -4.4 -6,4 -4.4 -6,4
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -39 0,8 -39 0,8
Summa 612,5 5806,4 612,5 580,4

50




Not 5

Gen statsbidrag/utjimning Sammanstilld redovisning =~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Inkomstutjimningsbidrag 119,9 120,8 119,9 120,8

Kostnadsutjamningsavgift -13,4 -6,6 -13,4 -6,6

Regleringsavgift/bidrag 6,5 43 6,5 43

Inférandebidrag 5,4 5,4

"Valfirdsstod" 8,5 8,8 8,5 8,8

LSS-utjimning -7,2 -10,0 -7,2 -10,0

Fastighetsavgift 259 25,5 25,9 25,5

Extra statsbidrag enl reg beslut 14,7 14,7

Summa 160,3 142,8 160,3 142,8

Not 6

Finansiella intikter Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Rintor utl lan 0,3 0,3 0,3 0,3

Utdelning dotterbolag 0 0,1

Réntor likvida medel 0 0,1

Ovriga finansiella intakter 1,0 1,5 2,3 2,3

Summa 1,3 1,9 2,6 2,7

Not 7

Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Rintor langfristiga lan -47 -51 -1,3 -1,7

Rinta pa pensionsavsittning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Opvriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Summa -5,4 -5,8 -2,0 2,4

Not 8

Periodens resultat Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Skattefinansierad vht 65,3 20,5 65,3 20,5

Direkt eget kapital 7,0 2,6

Koncernen 4,1 1,9

Summa 76,4 25,0 65,3 20,5
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Not 9

Mark, byggn o tekn anliggningar Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

1B 2186,2 2030,7 12143 1197,0

Periodens invest+ omf pag 45,1 94,5 28,6 1,0

Forsilin + omf6ring explfast

UB r 22313 r 21252 12429 1198,0

1B acdkum avskriv -1142,0 -1082,1 -716,9 -690,4

Periodens avskriv/nedskriv -36,5 -34,0 -19,3 -18,3

UB ackum avsktiv -1178,5 -1116,1 -736,2 -708,7

Summa 1052,8 1009,1 5006,7 489,3

Not 10

Pigiende investeringar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

1B 56,9 91,2 36,2 3,8

Avslutat under aret -47,0 254

Periodens nettoinvest/om foring anliggtillg 89,7 -44.5 57,8 25,2

Utgiende balans 146,6 46,7 94,0 29,0

Not 11

Maskiner o inventarier mm Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

1B 3383 308,9 141,0 127,0

Periodens invest 242 335 9,6 0,3

Forsiljn mm

UB 362,5 3424 150,6 127,3

IB ackum avsktiv -191,1 ) -176,8 91,4 -85,4

Periodens avsktiv -7,0 -5,5 -5,5 4.1

UB ackum avsktiv -198,1 -182,3 -96,9 -89,5

Summa 164,4 160,1 53,7 37,8

Not 12

Finansiella anliggningstillgingar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Aktier 1,8 1,8 10,0 10,0

varav i dotterbolag 8,3 8,3

Andelar 9,4 9,4 11,7 11,7

Langfristiga fordringar 28,8 33,1 16,6 16,2

varav i dotterbolag

Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8

Summa 40,8 45,1 39,2 38,7

Bidrag till statlig infrastruktur * 49 5,0 4,9 5,0

*Giller Vig 684 Centrum Soraker, 25 ars avskrivning
Upplost 0,1 mnkr, Virde BR 4,9 mnkr 2020
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Not 13

Forrad / expl fast Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Exploateringsfastigheter mm 7,1 6,0 6,8 5,7

Anslutningsavg 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa 72 6,1 6,9 5,8

Not 14

Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Kundfordringar 7,9 7,8 6,9 5,2

Div kortfristiga fordringar 41,0 32,6 442 46,4

Forutbet kost/Upplup intikt 60,4 98,0 46,0 94,8

Summa 109,3 138,4 97,1 146,4

Not 15

Kassa o bank Sammanstilld redovisning =~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Kassa, bank, plusgiro 33 10,5 1,8 1,9

Koncernkonto i Swedbank, kommun 113,8 107,4 113,8 107,4

Koncernkonto i Swedbank, 6vriga 23,7 -3,5 23,7 -3,5

Summa 140,8 1144 139,3 105,8

Not 16

Eget kapital Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908

Ingédende ek enl fastst BR 289,0 312,7 193,1 208,9

Justering dndrad redovisningsprindp

enl LKBR

Periodens resultat kommun 65,3 20,5

Ovrig just, korr tidigare ars uppg 0,4 0,1

Direktbokning Eget kapital 7 2,6

Periodens resultat koncern 76,4 25,0

Summa 372,8 340,4 2584 2294

Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital uppgar till 0 mnkr
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Not 17

Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Ingiende balans 115,3 108,5 100,1 95,3
Pensionsutbetalningar 3.1 33 2.9 -3,0
Nyintjinad pension 3,0 3,0 2,6 2,6
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,9 2,1 1,9 2,1
Férindring av 16neskatt 0,7 2,2 0,7 0,5
Ovrigt 1,1 3,0 1,1 3,0
Summa 118,9 115,5 103,5 100,5
Aktualiseringsgrad uppgick till 96 %
Not 18
Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Pensioner riddningstjinsten 16,6 16,1
Aterstill deponi mm 7.4 8,4 7.4 8,4
Uppskjut skatt 25,4 10,7
Pens Medelpads riddningstj pers 16,6 16,1
Avs Statlig medfinans 5,0 5,0
Ovrigt 1,3 0,6 1,3 0,6
Summa 55,7 35,8 30,3 25,1
Belopp vad giller pensioner riddningstjanst dr berdknat av KPA
Not 19
Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Ingéende laneskuld 793,3 615,7 2419 1443
Nyupplining under perioden 70,0 135,0 60,0 125,0
Periodens amorteringar -27,8 99 -25,9 99
Delsumma 835,5 740,8 276,0 259,4
Varav kort del av lang skuld -20,0 -30,0 -20,0 -30,0
Summa 815,5 710,8 256,0 229,4
Not 20
Ovr langfristiga skulder Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Ingiende balans 35,1 33,7 18,8 19,1
Petiodens forindring inkl omklassificeting 15,3 1,2 1,4 -0,5
Summa 50,4 34,9 20,2 18,6
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Not 21

Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning ~ Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Skulder inom koncernkontot 23,7 3,7
Leverantorsskulder 48,2 19.3
Pers skatter o avgifter 55,5 58,5
Upplupna kostnader/ forutbetalda intikter 106,6 1259
Ovr kortfr skulder inkl omklassificering 39,4 61,2
Summa 255,8 281,6 ’ 2734 2493
Not 22
Borgensitaganden, ansvarsforpliktelser Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
202008 201908 202008 201908
Pensionsforplikt, ¢f skuld/avsittning 279,6 282,6 279,3 282,6
Léneskatt pa pensionsforplikt 67,8 69,2 67,8 69,2
Pensionsférpl fortroendevalda 3,2 2,8 32 2,8
Borgen AB Timribo 468,0 398,0
Borgen TimrdVatten AB 91,5 71,5
Borgen pensioner MRF 6,3 6,3
Ovrig borgen+férlustansvar egnahem 32 33 32 33
Operationella leasingavtal 3,6 4.4 3,6 4.4
Medfinansiering EU-proj 0,9 1,3 0,9 1,3
Summa 358,3 363,6 923,8 839,4

Timra kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och landsting/ regioner som 2020-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fdrdelningen avansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhéllande

till storleken pa de medel som respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den av Timrid kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser

till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Timras andel av de totala férpliktelserna

uppgick till 0,197 % eller 1 035 056 203 kronor och andelen av de totala tillgidngarna uppgick till 0,196 % eller 1 039 903 027 konor.

Not 23

I Timrd kommuns deldrstapport 2020 har anvints samma redovisningsprindper och berdkningsmetoder

som i drsredovisning 2019. Négra sdsongsvariationer finns ¢j. Cyklisk effekt

Ppga negativ slutavrikning skatt finns med x,x mnkr. Inga extraordinira poster férekommer. Négra jim frelsestérande poster

finns bla reavinst pa markférsiljning samt nedskrivning av bokfért virde.

Nigon dndrad uppskattning eller bedémningfran féregiende dr har inte paverkat delarsrapporten. Betr ansvarsférbindelser har kommunens
virde 6kat pga utékat borgensitagande( frin 398 mnkr till som mest 500 mnkr) f6r AB Timrdbo samt utékat borgensatagande

(fran 81,5 mnkr till som mest 107 mnkr) f6r Timra Vatten AB.
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Ovriga delarsrapportuppgifter

Timra kommun f6ljer kommunal bokférings- och redovisningslag(LKBR 2018:597), rekom-
mendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) samt fran Sveriges Kommuner och
Landsting(SKR).

Overgripande redovisningsprinciper som alltid beaktas i redovisningen for att ge en sa rittvisande bild

som mojligt ar:

e Principen om pagaende verksambhet.

e FDorsiktighetsprincipen. Den innebir att tillgangar aldrig far 6vervirderas, skulder aldrig far
undervirderas, férluster ska féregripas och vinster far ej féregripas. .

e Principen om 6ppenhet.

e Principen om kongruens. Innebir att det ska finnas en 6verensstimmelse mellan balans- och
resultatrakning som bestar i att samtliga férmogenhetsférindringar (i balansrikningen) ska redovisas
over resultatrikningen.

e Jimforbarhet och konsekvens.

e Anvindande av historiska anskaffnings- virden.

Internredovisning

Kapitaltjanstkostnader
Avskrivningar beriknas pa tillgingarnas historiska anskaffningsvirde. Internrinta berdknas pa
bokférda viarden. Rintesatsen var 1,5 % £6r all verksamhet.

Personalomkostnadspaligg
har interndebiterats forvaltningarna med féljande procentpaslag:

Anstillda med kommunalt kollektiv-
avtalad pension 40,20
Fortroendevalda, uppdragstagare 31,42

Interna poster
Interna kostnader och intikter inom och mellan férvaltningarna har rensats fran resultatrikning- en.

Interna lan

Investeringar som finansierats via kommunens internbank redovisas som inventarier i balans-
rikningen. Amorteringar pa de interna lanen redovisas som minskning av inventariers varde
(avskrivning).

Externredovisning

Anliggningstillgdngar

Upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag. Avskrivningar sker sale- des
inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del. Investeringar som aktiveras har haft ett anskaffningsvirde
pa minst tva prisbasbelopp.

Avskrivningar

Planmissiga avskrivningar gors pa materiella anliggningstilleangar. Rak avskrivningsmetod tillimpas.
RKR:s vigledning om avskrivningstider f6ljs. Avskrivning paborjas nir anlidggning ar fardig att tas i
bruk. Komponentavskrivning tillimpas.
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Foljande ekonomiska livslingder tillimpas i huvudsak:
Fastigheter och anliggningar 20, 33 eller 50 ar Maskiner, fordon och inventarier 3,5 eller 10 ar
Avskrivningar beriknas inte for aktier, bostadsritter, mark, konst och pagidende arbeten.

Kommunalskatt
Den har periodiserats enligt rekommendation fran Radet f6r kommunal redovisning. De preliminira
skatteintdkterna och en slutavrikning utgor drets skatteintikter.

Generella statsbidrag

Av riksdagen under 2020 beslutade 6kade generella statsbidrag har periodiserats enligt information fran
RKR i utkast till rekommendation 17, dvs intiktsforts fr o m manad beslutet fattades. Fran RKR 16
sept inkommen information om hantering av redovisning av extra statsbidrag med en successiv
fordelning 6ver rikenskapsaret inkom for sent for att kunna beaktas.

Loéner, semesterersittning och 6vriga 16ne- f6rmaner

Innestiende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon dr upptagna som en kort- fristig
skuld 1 balansrakningen. Foérindringen av skuld for innestiende semester, okompenserad 6vertid och
inarbetad ferielon, har belastat deldrets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation fran Radet f6r kommunal redovisning. Pensionsskulden ar
framriknad av KPA. Garanti- och visstidspensioner ér redovisade som avsittningar i balansrakningen.
Rinta pa pensionsloften redovisas som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har interndebiterats
ett paliagg pa 7,02 % plus l6neskatt for finansiering av arets intjainade pensioner.

Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade som ansvarsférbindelse. Ansvarstorbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26%.

Loneskatt
Har periodiserats enligt rekommendation fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisas dels som en
kortfristig skuld pa balansrikningen, dels som en avsittning,.

Sammanstilld redovisning

Redovisas 1 rekommendation fran Radet f6r kommunal redovisning. Syftet med sammanstilld
redovisning ar att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stéllning och dtagan- den.
Redovisningen omfattar all kommunal verk- samhet i den man kommunen har ett bestim- mande eller
visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform. I sammanstalld
redovisning ingar ej kollektivtrafikmyndigheten eller Servanet AB.

Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun och bolag foreligger ej. Dir avvikelser finns ar
kommunens redovisningsprinciper vigledande. Sammanstilld redovisning ar upprittad enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.
Kommunens borgensforbindelser gentemot bolagen har eliminerats
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Leasingavtal
Redovisas enligt rek fran Radet f6r kommunal redovisning. Timra kommun har inga finansiella
leasingavtal.

Tvister m.m.
Kommunen har en mindre tvist med leverantér, bedomning ar att tvisten ej har ekonomisk paverkan
pa redovisningen.

Byte av redovisningsprincip
Kommunen har under 2020 ej férindrat nigon redovisningsprincip. Oversyn pagar kring
redovisningen av linga hyresavtal.

Allmint
Kommunens redovisning har varit Sppen for externa transaktioner t.o.m. 7 september, t o m 11
september har kostnader och intikter av visentlig betydelse hinforts till redovisningsperioden.
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